
ØVisionen  
ØTräumen 
ØWünschen 
Erwartungen 
Überlegungen 
Zeitideen 

 
 
 
 

ZIEL-BEDEUTUNG 
 
 
 
 

Grundverständnis 
Grundbegriff 

 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
                Operative 

           Zwischenziele               Zielerfolge 

 
                Grobe Zielpläne  

                                                       in Gestalt von: 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

R0* R1* R2* 

Sehr konkrete: 
 
ØRealisierungs-
Pläne 
ØTatsächliche 
Realisierungs-
Maßnahmen 
ØAktivitäten/ 
Handlungen 
ØSchwierigkeiten 

 
 
 

 
 
 
 
 

Soll/Ist 
Vergleich 

Zielkontrolle

hier  
und  
heute  

�jetzt  
Ist-Zustand 
als Realität 
 
�Ausgangslage 
 
�Situations-    
analyse 
 
 

�später zukünftig 
�In der Vorstellung 
ausgedacht als 
Wünschdenken 
�Antizipationen 
�In grober Rohform: 
als vage 
Vorstellungsbilder auf 
der Ebene von 
Richtzielen/Leitzielen 
�Wünschbilder, auf 
wenige, aber 
wesentliche 
Grundzüge und 
Leitlinien reduziert 
 

 �später 
zukünftig 
 
�In der Realität 
 
�Neuer Ist-
Zustand als 
Ergebnis von 
Anstrengung und 
Durchhaltestärke, 
von glücklichen 
Zufällen und 
günstigen 
Umständen 

 PD Dr. Manfred Geuting 
RWTH Aachen 

* R = Realität 


